SO GD&DPT NAM PINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT HOANG VAN THU Péc 1ap — T do — Hanh phic
S6: 09/KH-THPTHVT Vu Ban, ngay 25 thang 3 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN DPEN NAM 2030

l. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong THPT Hoang Van Thu dong tai xa Trung Thanh, huyén Vu Ban,
tinh Nam Dinh thanh 13p nim 1964, dén nay da dat duoc nhiéu thanh tich gop
phan xay dung su nghiép gido duc dao tao tinh Nam Pinh ngdy mot phat trién
vitng chic va 6n dinh.

Nam 1964, trudng cap 3 Hoang Van Thu duogc thanh 13p sau khi tach ra tir
Truong cép 3 lién khu 3 (truong THPT Lé Hong Phong ngay nay) dugc dit canh
hdé Vi Xuyén, thanh phé Nam Dinh. Nim 1965 do chién tranh pha hoai mién
Bic cua gidc My, trudng dugc so tan vé huyén Vu Ban va doi tén thanh Truong
cép 3 huyén Vu Ban. Nam 1973, do yéu cau lén manh cia sy nghiép gido duc
huyén Vu Ban, trudng duogc tach ra thanh 2 trudng mang tén trudng cip 3A Vu
Ban va cap 3B Vu Ban. Nam hoc 1994 — 1995 truong lai duoc mang tén ngay
mo&i thanh 13p 13 truong THPT Hoang Vian Thu. Pén nam hoc 2004-2005 truong
dugc tach ra va thanh 1ap thém truong THPT Nguyén Binh dit tai xd Hién
Khanh, huyén Vu Ban.

Nha trudng dang ting budc phat trién bén viing va ngay cang trudng
thanh, dat duoc nhitng thanh tich ngdy cang cao vé tit ca cac mit gido duc dao
dtrc, tri duc, lao dong, hoat dong thé lyc va tham my, xay dung co s& vat chét
ngay cang day du khang trang va hién dai.

Ké hoach chién lugc phat trién truong THPT Hoang Van Thy giai doan
2021-2025, tAm nhin 2030 nhdm xé4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va
cac giai phap cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong
cho cac quyét sach cuia Hoi dong truong va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu
toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va
trién khai ké hoach chién luoc cua truong THPT Hoang Van Thu la hoat dong c6 y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia chinh phi vé d6i méi gido
duc pho thong. Truong THPT Hoang Vian Thu quyét tim xdy dung nha trudng
phat trién vitng manh vé moi mat, gop phan xdy dung nganh gido duc huyén Vu
Ban néi riéng va cia tinh Nam Dinh noi chung phat trién theo kip yéu cau phat
trién kinh té, x4 hoi ctia dat nude, hoi nhap voi cac nudc trong khu vuc va thé gisi.



I1. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC.
1. Co sé phap ly:
- Can cur Luat Giao duc nam 2019;

- Can ct Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 “vé d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau céng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té";

- Can ctr Nghi quyét Dai hoi dai biéu Bang bo tinh Nam Dinh lan thtr XX;

- Can ct Thong tu sd 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ban hanh
chuong trinh gido duc phd thong;

- Can cir Thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 cua Bo
GD&DT ban hanh diéu Ié truong trung hoc co s, truong trung hoc phd thdng
va truong phé théng c6 nhiéu cap hoc.

2. Co sé thuc tién:

- Giai doan 5 nam tur 2015 — 2020, truong THPT Hoang Van Thu da dat
duogc nhitng nhitng thanh céng vuot bac trong cong tac gido duc. Chat luong doi
ngil nha gido di truong thanh nhanh chéng. Két qua gido duc cia nha trudng
duy tri 6n dinh trong top 10 trudng dimg dau toan tinh.

- Chat luong doi ngii giao vién va hoc sinh nha trudng dwoc nang 1én rd rét
qua timg nam hoc, dugc UBND tinh Nam Dinh, B6 GD&DT ting Bang khen.

Két qua xép loai cac miit giao duc qua tirng nim hoc

X¢ép loai hoc lue

Nam hec G K TB Yéu Kém

SL % SL % SL % SL % SL %
2015-2016 | 115 9.9 672 57.5 329 28.2 48 40.1 4 0.3
2016-2017 | 179 15.6 705 61.6 212 18.5 48 4.2 2 0.2
2017-2018 | 215 19 637 56.3 226 20 52 4.6 1 0.1
2018-2019 | 323 28.1 588 51.1 210 18.2 29 2.5 1 0.1
2019-2020 | 288 24.9 668 57.7 190 16.4 11 1.0 0 0

Xép loai hanh kiém
Nam hoc Tét K B Yéu
SL % SL % SL % SL %

2015-2016 925 79.2 220 18.8 23 0.2 0 0
2016-2017 941 82.2 178 155 26 2.3 0 0
2017-2018 940 83.1 174 154 15 1.3 1 0.1
2018-2019 979 85.1 143 12.4 27 2.3 4 0.3
2019-2020 | 1020 88.2 119 10.3 14 1.2 4 0.3




Thi Gido vién Giéi cap tinh

Nam 2016: dang tha 10 tinh, giai Ba toan doan

Nam 2018: dtng tht 12 tinh, giai Khuyén khich toan doan

Nam 2020: dang tha 24 tinh, giai Khuyén khich toan doan

Thi Hoc sinh giéi tinh

Niam hoc 2015 — 2016: ding thir 25 tinh, giai Khuyén khich toan doan
Nam hoc 2016 — 2017: dang thir 22 tinh, giai Khuyén khich toan doan
Niam hoc 2017 — 2018: ding thir 17 tinh, giai Khuyén khich toan doan
Nam hoc 2018 — 2019: dung tha 7 tinh, giai Nhi toan doan

Nam hoc 2020 — 2021: dtng tha 5 tinh, giai Nhi toan doan

Thi THPT quéc gia (Tét nghiép THPT)

Nam hoc 2015 —2016: dtng tha 27 trong tinh

Nam hoc 2016 — 2017: ding tha 20 trong tinh

Nam hoc 2017 — 2018: dtng tha 9 trong tinh

Nam hoc 2018 — 2019: dung tha 3 trong tinh

Nam hoc 2019 —2020: ding thi 6 trong tinh

Tiing cuwdng co sé VAt chat

Nam 2017: hoan thanh dua vao str dung cong trinh xdy dung nha da nang, nha
cbng vu va cac hang muc phu tro

Nam 2018, cai tao nha vé sinh giao vién.

Niam 2019: hoan thanh dua vao sir dung cong trinh xay dyung nha 3 tang 21

phong hoc va cac hang muc phu trg; lam mai 2000m? san gach Terrazo, dong moi

531 bo ban ghé 2 chd ngdi cho 21 phong hoc; mua méi 21 bang chéng 16a.

I11. PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRUONG
1. Moi trwong bén trong

1.1. Dji ngii cdan bg, giao vién

*Uu diém

- Poi ngii gido vién tré nhiét tinh, ham hoc hoi, thuong xuyén tu hoc tu boi
dudng dé ning cao trinh do chuyén mén.
- 100% gido vién dat chuan, 11,5% gi4o vién dat trinh do trén chuan, chat

lugng chuy&n mén nghiép vu su pham cua gido vién da dap tng dugc yéu cau

d6i méi phuong phap giang day.
- Giao vién cua truong tan tdm vai cng viéc, tan tuy vi hoc tro, nhiét tinh,
gan b6 va mong mudn nha trudng ngay cang phat trién.

*Han ché
- Poi ngii gido vién cbt can ciia nha trudng chua nhiéu.

- Viéc tng dung céng nghé thdng tin caa mot sé giéo vién con han ché.



- Gi4o vién tré con thiéu kinh nghiém trong cdng tac giang day ciing nhu
gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh.

- Mot s6 gido vién con han ché trong cong tac bdi dudng hoc sinh gidi,
chua quan tim gido duc dang muc dén nhitng ddi twong hoc sinh cham tién bo.

- Viéc nang cao chit luong gido duc ciling nhu qua trinh 4p dung cac hinh thic
d6i mai sinh hoat chuy@&n mdn 1an cong tac phong trao con gap nhiéu kho khan.

1.2. Hoc sinh

*Uu diém

- Hoc sinh cua truong thudc ving néng thén da sd cac em cham va ngoan.
Piém tuyén sinh dau vao cua Iop 10 tuy khong cao nhung 6n dinh qua cac nam,
hién nay c6 xu hudng duoc nang Ién.

- Hau hét cha me hoc sinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc tap va rén
luyén cua con em minh.

- Ban dai dién cha me hoc sinh, cac to chic doan thé trong nha trudng
lubn quan tam, tao moi diéu kién tot nhat dé hd trg hoc sinh, nhat 1a nhiing hoc
sinh nghéo vuot khd hoc gidi hang nam.

*Han ché

- Sy phéan hoa twong ddi 16n giira hoc sinh gisi va hoc sinh yéu, con mot
bo phan hoc sinh con thu dong va chua tu giac trong hoc tap.

- Mot sé cha me hoc sinh chua quan tdm dén viéc hoc tap va rén luyén
ctia con em, chua phdi hop véi nha truong dé gido duc cac em thanh con ngoan,
tro gioi.

- Mot sb hoc sinh chua duoc gia dinh quan tdm dung mwc, ¢6 nhitng hanh
Vi, tng Xt chua dung, c¢b y 1am trai véi noi quy cia nha trudng va da lam anh
huong dén két qua danh gia xép loai hanh kiém.

1.3. Co sé vt cht, thiét bi

*Uu diém

- Phong hoc va céc phong chiic nang duoc sira chira va nang cap kién cé,
phong hoc dat chuan, théng thoéang.

- Thiét bi day hoc duoc dau tu day da, phong thi nghiém, thuc hanh ngay
cang day du céc thiét bj ¢é phuc vu cho cong tac day va hoc.

- C4c phong lam viéc dugc trang bi may moc day du.

*Han ché

- Cong tac quan ly, st dung thiét bi day hoc con han ché, phong trao tu
lam dd dung day hoc chua duoc phat huy.

- Phuong tién hd trg day va hoc di duoc trang bi nhung kha ning van dung
cua gi4o vién con yéu nén chua khai thac hét cong ning cua cac thiét bi méi.



- Hoat dong day hoc chua duoc phét huy téi da; viéc khai thac tiém nang
cta hoc sinh chua dat hiéu qua cao nhat.

1.4. Tai chinh

*Uu diém

- Cong tac diéu hanh tai chinh cua nha truong duoc céng khai minh bach,
1o rang, day du. Quy ché chi tiéu noi bo cua nha truong dugc bo sung, diéu
chinh theo tirng nam cho phu hop vai quy dinh cua phap luat va dugc théng qua
tai Hoi nghi vién nha gio, can bo quan 1y, ngudi lao dong moi nam hoc.

*Han ché

Kinh phi cho cac hoat dong phong trao trong nha truong con han hep.
Viéc phan bo ngan sach ngay cang kho khan, gay nén nhiéu han ché trong cong
tac t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém, cac hoat dong phong trao,
mua sam stra chita trang thiét bi day hoc trong nha truong.

1.5. Té chic day hoc

*Uu diém

- Thuc hién chuong trinh gido duc, kiém tra danh gia theo dung quy ché
va dung tién do.

- Két qua hoc tap caa hoc sinh ngay cang tét hon, trén 70% hoc sinh dat
két qua hoc tap kha, gioi.

- Mot s6 bd mén cd két qua cao, duy tri 1a mén hoc thé manh caa trudng:
Vit ly, Hoa hoc, Ngwr van, Dia ly, GDCD.

*Han ché

- Thuc hién d6i mai phuong phap chua dong bo, mot sé it gido vién con
lUng tung trong viéc ap dung phuong phap maoi.

- M6t s t6 chuyén mon chua that su dau tu giang day dé dat két qua cao.

- Mt sb it gido vién chua dap ung yéu cau d6i méi gio duc, quan ly hoc
sinh chua tdt, sy tin nhiém cua hoc sinh va ¢éng nghiép con thap.

- Quan ly hoc sinh phan I16n 14 nho vao BCH Poan truong, khong cé giéo
vién chuyén trach, nha trudng con thiéu can bo quan ly phu trach mang né nép
hoc sinh.

- Chua c6 diéu kién dap (g nhu cau caa hoc sinh gioi va chwa quan tam
dung murc dén dbi tuong hoc sinh chwa ngoan, ludi hoc.

- Chua quan Iy tot cac d6i twong hoc sinh vi pham ndi quy nha truong.

1.6. Dji ngii can bg lanh dao, quan ly

*Uu diéem

- C6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi truong, 16p, hét long vi tap
thé va hoc sinh.



- Bugc su tin nhiém va tin tuong caa can b, gido vién va nhan vién trong
nha truong.

- Nhiét tinh, ning dong, 1am viéc dang quy ché va c6 ké hoach, phuong
phap lam viéc khoa hoc.

- Du bao duoc tinh hinh, kién quyét va nghiém tdc trong cong téc.

- Quan tAm cham séc dén doi sdng can bo, gido vién va nhan vién.

*Han ché

- Mot s6 t6 truong té chuyén mon chua tan tm véi nghé va chua tan luc
véi cong viéc; chua co giai phap phi hop dé khai thac va phat huy ning luc cua
gido vién.

- Qua trinh theo doi, danh gia vién chirc va cong tac thi dua khen thudng
d6i khi chua sat, chua day du.

2. Méi trwong bén ngoai:

2.1. Co ché, chinh séach, phap lugt

- Vin kién Dai hoi XI11 caa Bang Cong san Viét Nam veé giéo duc va dao tao.

- Luat Gido duc nam 2019.

- Chi thi s6 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thu vé viéc xay
dung, nang cao chét luong ddi ngii nha gido va can bo quan ly gido duc.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Ban chap hanh Trung
wong Pang, vé doi méi cin ban, toan dién Giao duc va Pao tao, dap (ng yéu cau
cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té.

- Quyét dinh s6 09/2005/QD-TTG ngay 11/01/2005 cua Thu tuéng Chinh
pht vé phé duyét dé an “Xay dung, nang cao chat luong doi ngii nha gido va can
bo quan ly gido duc giai doan 2005 - 2010

- Quyét dinh s6 711/QDB-TTg ngay 13/6/2012 cua Thua tuéng Chinh phu
phé duyét Chién lugc phat trién giéo duc giai doan 2011 - 2020.

- Quyét dinh s6 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 cua Tha tuéng Chinh phu
phé duyét Bé an bao dam co sé vat chit cho chwong trinh gido duc mam non va
gido duc pho thong giai doan 2017 — 2025.

- Biéu 18 trudng trung hoc co so, trudng trung hoc phd thong va trudng
phd thdng c6 nhiéu cap hoc, ctia B Gido duc va Pao tao ban hanh kém theo
Thong tu sb 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020.

- Nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngay 25/6/2006 cta Chinh phu quyét dinh
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, té chic bo may, bién
ché va tai chinh d4i véi don vi sy nghiép cong lap.

*Thudgn loi



- Pang va Nha nudc nhan thic rd sy tat yéu, can thiét va quyét tim cao
trong viéc d6i méi giéo duc, khdng nhiing thé hién trén quan diém ma con dé ra
muc tiéu va mot sb giai phap phat trién gido duc.

- Phuong thtic quan Iy gido duc lay co s¢ 1am trung tam, cliing véi co ché
tu quan, tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhan sy va tai chinh. Mé& ra cho nha
treong hudng di thong thoang, nang dong, co trach nhiém trong viéc xay dung
dinh hudng phét trién nha truong.

- Phat huy tinh d6i méi va séang tao cua co sd gido duc cong véi thuc hién
quyén tap trung dan chu cao do 1a dong luc quan trong giup cho co s& gido duc
c6 mét stc manh dé phat trién nha trudng.

*Thach thuc

- Poi hoi ngay cang cao véi nha trudng vé chat lwong gido duc cua hoc
sinh, CMHS va xa hoi trong thoi ky hoi nhap; thoi ky cong nghiép hoa, hién dai
hoé dét nuéc.

- Yéu cau vé d6i méi “can ban va toan dién gido duc va dao tao” theo
Nghi quyét 29 cia BCHTW khoa XI tao ap luc [6n dén cac nha trudng va nganh
giao duc.

2.2. Kinh té

*Thugn lgi

Kinh té thi truong dinh hudng x& hoi cha nghia va xu thé toan cau hda tao
ra nhitng co hoi:

- Thuc day nhanh phat trién giao duc; trang thiét bi day hoc, co s& vat chat
ngay cang duoc hoan thién va hién dai, dap tng cac yéu cau doi méi giéo duc
hién nay.

- Moi ngudi ¢ co hoi phét trién va dong gép nhu nhau, phat huy duoc
tinh sang tao caa mdi thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Kha nang dong goép cua xa hoi cho sy nghiép giao duc cao hon.

*Kho khan

- Y&u cau Vvé trang thiét bi, co s¢ vat chat, nhan luc phuc vu cho gido duc
thi nhiéu nhung kinh phi thi c¢6 han.

- Ning luc va kha ning hop tac cia mdi nguoi khac nhau tly thudc nhiéu
yéu to.

- Ché d6 chinh sach theo quy dinh chung con cing nhic, chua linh dong,
théng thoang, nén rat khé ap dung vao hoat dong caa don vi.

- Ngudn kinh phi thuc hién ché @6 bodi dudng, chi hd trg cho gi4o vién,
nhan vién khi thuc hién cac cong viéc phuc vu cho cong tac day va hoc. Hién
noi dung nhirng cbng viéc d6 khong c6 quy dinh trong van ban hién hanh.

2.3. Van hoa



*Thuan lgi

- Poi ngii can b, gido vién dai da s6 than thién, doan két, c6 y thuc xay
dung nha truong, lubn cd tinh than hop tac va tin cay 1an nhau; c6 y thac cau
tién, vuon 1én va mong mudn dugce ddi mai dé phat trién nha truong.

- Doi ngil biét tén trong lan nhau va luén hudéng vé gia tri dich thuc; gian
di trong sinh hoat, trung thuc, thang than trong céng viéc, ndi va lam gén lién
vai thuc tién.

- Y thtrc tot viéc xay dung nén nép, tac phong, ky luat. Lanh dao nha
truong di quan tam dén cac mdi quan hé than thién giira ngudi voi ngudi va con
nguoi V&1 moi truong.

*Kho khan

Anh huong tiéu cuc bén ngoai xa hoi da tic dong vao nha trudng, tao nén
suc i trong qué trinh hinh thanh nép sdng van héa nha truong.

- Nhan thire va hanh dong cua cac thanh vién trong nha trudng con nhiéu
khoang cach nén da tao ra nhimg kho khin cho viéc xay dung mot nép song vin
hoa nha truong.

- Thai d6 bang quan ciia mot s6 ngudi anh huong khéng nho dén viéc duy
tri hinh anh tét vé van hoa nha trudng

2.4. Xa hji

*Thugn lgi

- Du luan x& hoi ddng tinh véi quan diém cua nha truong trong viéc xay
dung phong trao “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”;

- Su phdi hop gitta nha truong - gia dinh - X4 hoi dd nang cao hiéu qua
gido duc va thuc day kha niang hop tac, cai thién manh mé van hda ang X, giao
tiép trong nha truong.

*Kho khan

- Sy phét trién caa cong nghé théng tin va mit trai cta nd anh huong
khdng nhé dén mot bo phan hoc sinh 1am anh huéng niang né dén chat luong hoc
tap, ren luyén va suc khoe cua hoc sinh.

- Quan Iy hoc sinh rat can sy phdi hop chit ché gitta nha truong - gia dinh
- x& hoi. Mdi quan hé nay phai thuc sy gan b néu khdng rat khé quan 1y gio
giac hoc tap cua cac em.

Qua phdn tich méi truong bén trong va moi trwong bén ngoai, truong
THPT Hoang Vin Thy nhdn thay:

*Thoi co

- Cé sy tin nhiém cao cua hoc sinh va su tin tudng cua cha me hoc sinh.



- Poi ngii gido vién phan l6n cd thAm nién, tay nghé viing vang bén canh
do6i ngli gido vién tré dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon, k¥ nang su
pham tbt va c6 tinh than ham hoc hoi.

- Hoc sinh nhin chung chim ngoan, ngudn tuyén sinh vao I6p 10 6n dinh,
chat luong gi4o duc cua nha trudng ting theo tirng nam.

- Nha truong dat duoc nhitng thanh tich rat dang khich 1€, chinh quyén
cac cap, cha me hoc sinh va nhan dan danh gia cao, trudong luén nhan duoc su
quan tadm chi dao sau s&t cua S¢ Gido duc va Pao tao Binh Dinh, céc cap uy
Pang va Chinh quyén dia phuong.

- Pang, Nha nudc va Nganh ting bude doi méi Gido duc va Pao tao dap
tmg dugc xu thé phéat trién caa thoi dai.

- Khoa hoc cong nghé phét trién nhanh chong, dic biét 1a cdng nghé théng tin.

*Thach thuc

- Chuong trinh gido duc phé théng va sach gido khoa méi bat dau ap dung
vao nam hoc 2022 - 2023 cho hoc sinh I6p 10.

- Y&u cau ngay cang cao vé chit luong gi4o duc caa cha me hoc sinh va
x& hoi trong thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi
nhap quéc té.

- Céan bo quan 1y va doi ngii gido vién phai dap tmg dugc yéu cau doi moi
cin ban va toan dién cia nén gido duc.

- Duy tri viéc tng dung céng nghé thdng tin trong giang day mot cach
thuong xuyén, van dung trinh d§ ngoai ngir, kha nang sang tao va long khat
khao cbng hién caa gi4o vién, nhan vién.

- Hoc di d6i vai hanh, ly luan gan vai thuc tién, phai dap ang ky vong cua
nhan dan va cua xa hoi.

- Mbi truong gido duc, vian hoa, doi séng, 16i sbng cia mot bo phan khong
nho caa thanh thiéu nién va nguoi I6n ngoai xa hoi tiém an nhiéu yéu té tiéu
cuc, trinh d6 dan tri caa mot b phan cha me hoc sinh con thap chua quan tim
dung murc dén viéc hoc tap va rén luyén cua con em.

I\V. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2021 - 2025
1. Sir ménh

Xay dung dugc moéi truong hoc tap chat lwong va nhan vian. Tao moi
truong tét nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu c6 co hoi
phat trién tai nang, tu duy sang tao, phat huy tiém luc von c6 cta minh. Xay
dung vin hoa gido duc hién dai, mang dam ban sic dan toc.

2. Tam nhin

Tré thanh mot ngdi trudng c6 chat luong cao, tao ra nhitng hoc sinh tot vé

dao duc, gioi vé tri luc, manh khoe vé thé chat, c6 ki ning séng tt, dap ang cho
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viéc tiép tuc hoc 18n cac 1p trén hodc di vao cudc séng; 1a noi hoc sinh c6 thé
tin twong, lva chon dé hoc tap va rén luyén va 1a noi dé giéo vién ludn c6 khat
vong vuon 1én.

3. Giatri

- Tu hao - Tu trong

- Chat luong - Hiéu qua

- Poan két - Hop tac

- Nhéan ai - Trach nhiém

- Séng tao - Vuon 1én

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quét

- Xay dung doi ngii gido vién viing vé chuyén mén, gioi vé nghiép vu;
théng nhat trong tu twéng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat, c6 tam huyét
véi nghé, yéu truong, yéu 1ép va dap tmg dugc yéu cau phaét trién, doi méi giéo
duc trong giai doan hién nay.

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién trén tat ca cac mit Bac - Tri - Thé
- M¥; chu trong gido duc cac gia tri trung thuc, tu tin, cé khat vong vuon 1én,
nhay bén, thich nghi v&i moi hoan canh; biét tén trong, biét ling nghe va bay té
chinh kién caa minh.

- Xay dyng méi trudng su pham than thién, co co so vat chat day du dé dap
tng nhu cau day va hoc; tao 1ap méi quan hé than thién giira thay va tro, gitra
nha trurong va cha me hoc sinh.

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chit luong gido duc, trg thanh mot
trong nhiing truong tién tién, hién dai, gop phan thuc day nén gido duc phat trién
nhanh, manh, bén viing hop vé&i xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Dji ngii can bé, gido vién

- Can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh gia kha, gioi trén 90%.

- 100% céan b, giao vién, nhan vién tng dung thanh thao cong ngh¢ thong
tin dé phuc vu hiéu qua viéc d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia.

- Mai t6 chuy&n mén c6 it nhat 03 gido vién c6 trinh do trén Pai hoc, xay
dung giai phap nang tim doi ngil, tao dung thuong hiéu chat luong giang day
cho nha truong.

2.2. Hoc sinh

- Qui mo: 30 16p.

- Hoc lyc:

+ Sb hoc sinh xép loai Gioi dat tir 25% tro 18n;

+ S6 hoc sinh xép loai Kha dat tir 65% tro 18n;
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+ Sb hoc sinh xép loai Yéu, kém khong qua 0,5%:;

+ Hoc sinh khéi 12 db tdt nghiép dat 100%, dtmg trong top 5 truong co
diém binh quan thi tot nghiép cao nhat tinh;

+ Doi tuyén hoc sinh gioi van hoa cap tinh duy tri trong top 10;

- Hanh kiém:;

+ Sb hoc sinh xép hanh kiém Kha, tét tir 98% tro 18n;

+ Sb hoc sinh xép hanh kiém Yéu duéi 1%.

- Ty 1€ hoc sinh bo hoc dudi 1%.

2.3. Co sé Vit chat

- Co s vat chat dat yéu cau cua truong THPT dat chuan qudc gia, dap tng
ngay cang tot hon nhiém vy day va hoc nham nang cao hon chat luong giéo duc
toan dién hoc sinh.

- Tung budc bd sung phong hoc chuyén man, thiét bi day hoc, co so vat
chét khac theo hudng chuan hod, hién dai hod, bao quan va st dung hiéu qua,
lau dai.

- Xay dung nha truong: Sang - Xanh - Sach - Pep — An toan, “xay dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thyc hién tét cong tac kiém dinh chat
lwong gido duc va duoc cdng nhan lai truong dat chuan qudc gia.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. Nang cao ning lyc lanh dao, quan 1y nha truong, nang cao chat luong
giang day va phét trién doi ngii

- Tao diéu kién, dong vién can bg, gido vién c6 nang luc tham gia hoc sau dai
hoc:

+ Tlr nam 2021 dén nam 2025:

P/c B Thé Anh, Pho Hiéu truong: hoc Thac sy Quan Iy Gido duc.

P/c Nguyén Hong Tién, TTCM: hoc Thac sy Ly luan va phuong phép
day hoc b mon Sinh hoc.

b/c Lé Thi Phuong Lan, TTCM: hoc Thac sy Ngir van.

P/c Ngb Manh Hung: Giao vién: hoc Thac sy Ly luan va phuong phap
day hoc bd moén Hoa hoc.

+ TUr nam 2025 dén nam 2030:

Chon ctr it nhat 05 dong chi hoc Thac sy & céac linh vuc chuyén mén:

Db/c Bui Thi Nga, TTCM: hoc Thac sy Toén hoc.

b/c Vii Thi Trang, TPCM: hoc Thac sy Ngir van.

D/c Nguyén Hai Yén, TPCM: hoc Thac sy Toan hoc.

b/c Pham Ngoc Huy, Giéo vién: hoc Thac sy Ly luan va phuong phap
day hoc bo mén tiéng Anh.

b/c Bao Thi Thay, TPCM: hoc Thac sy bia ly.
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P/c Ngb Thi Linh Nham, Giéo vién: hoc Thac sy tiéng Anh.
D/c B/c Tran Thi Bich Ngoc: hoc Thac sy Ly luan va phuong phap day

hoc bd moén Lich str.

- T chire cho gido vién ding ky cac dé tai, sang kién, huéng dan hoc sinh
nghién cau KHKT.

Ngudi thuc hién: Hoang Trung Sam; phéi hop: Ban Giam hiéu

Ngudn lyc: Tri tué doi ngii CB lanh dao; phat huy ning luc, tm huyét, su
tu gidc cua doi ng GV

Két qua (dy kién): 10 CBGV c6 bang Thac sy (toan truong dat trén 25%
GV c0 trinh do trén chuan).

2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo huéng phat trién pham chat, nang luc hoc sinh

- D6i m&i manh mé chuong trinh, ndi dung, phwong phéap day hoc, phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao, hop téac, trién khai tot cac mén hoc tu chon,
tang cuong thuc hanh, rén luyén kha nang tu hoc cho hoc sinh.

- Chu trong day hoc tich hop, kién thic lién mon.

Nguoi thuc hién: Pho Hiéu truang phu trach chuy@n mon; phdi hop: céc to
chuyén mon

Nguén luc: niang lyc, thm huyét, su tu giac cia doi ngii GV; su phdi hop,
nd luc caa hoc sinh

Két qua (du kién): duy tri trong top truong dan dau tinh, nhiéu hoc sinh dd
cac truong DH danh tiéng.

3. Xay dung co sd vat chét, ting cuong trang thiét bi day hoc theo huéng da
dang hda va hién dai hoa

- Tap trung sta chita CSVC, dau tu trang thiét bi, timg budc xay dung
phong hoc bd mén dat chuan.

- Huy dong nhiéu ngudn luc dé cai tao, xay méi cac cong trinh da xubng cap.

Nguoi thuc hién: Hoang Trung Sam; phdi hop: Phé Hiéu truéng phu trach
CSVC.

Ngudn luc: ting cudng xa hoi hoa, dé xuat UBND tinh, huyén, S GDDT
hd tro ngudn von dau tu

Két qua (du kién): xay mai thay thé cac phong hoc, phong chirc niang da
Xudng cap; mua sam trang thiét bi cho cac phong thi nghiém; trang bi tivi thong
minh cho céc phong hoc.

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc theo ddi, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach

1.1. Nha truong



13

- Thanh 1ap Ban Chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc gdm: Bi thu chi bo,
Hiéu truong, Pho Hiéu truong, Cha tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu
Doan truong, Bi thu chi doan gido vién, T trudng chuyén mon.

- Ban chi dao chiju trach nhiém chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién Ké
hoach chién lugc phéat trién nha truong theo chirc nang, nhiém vu duoc phan cong.

- Trién khai Ké hoach chién Iuwoc phéat trién nha trudng rong rai dén toan thé
can bo, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac té chic ca
nhan cd lién quan dén nha trudng.

- T6 chtrc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién
qua timg nam hoc, ting giai doan, rut ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 diéu
chinh Ké hoach chién luoc phét trién nha truong cho phl hop véi tinh hinh thyc
té caa nha trudng.

1.2. Lo trinh thuc hién: 2 giai doan

- Giai doan 1: Tir nam 2021 dén 2023.

- Giai doan 2: Tir nam 2023 dén 2025.

1.3. Nhiém vu cu thé cua Ban Chi dgo

1.3.1. Hiéu truéng

- Truéng ban chiu trach nhiém diéu hanh va chi dao thuc hién.

- T6 chire trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc dén ting can bo, giéo
vién va nhan vién nha truong.

- T6 chuc kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién Ké hoach tirng nam hoc,
tung giai doan.

1.3.2. Cac Pho Hiéu truong; 1a cac Pho Trudng ban, phu trach cac linh vuc sau:

- Theo dbi chi dao kiém tra, danh gia cac mat hoat dong day va hoc; chi dao
cong tac boi dudng ning luc chuyén mdn, nghiép vu cho gido vién, xay dung
cac ndi dung hoat dong cua té6 chuyén mon. Lap ké hoach bdi dudng hoc sinh
gioi, phu dao hoc sinh yéu va theo ddi dén doc thuc hién, to chuc cac hoi thao
chuyén dé theo quy dinh.

- Chi dao kiém tra, stra chita, bd sung co sd vat chat, trang thiét bi day hoc
dé dap tng nhu cau day va hoc; huéng nghiép; vé sinh truong, 16p, chim soc
cay canh tao méi truong sach sé, thoang mat an toan, than thién.

- Chi dao hoat dong ngoai gio 18n 16p, rén luyén ky ning sdng cho hoc sinh;
xay dung ké hoach rén luyén hanh kiém va nhan céch cho hoc sinh; chi dao hoat
dong phéi hop giira gido vién chu nhiém véi cha me hoc sinh.

1.3.3. Thu ky Hoi dong

HG tro cac Ban Chi dao thiét 1ap ho so theo ddi, so két, tong két, danh gia
rdt kinh nghiém, tham muu, dé xuat céc noi dung cua ké hoach. Théng béo cac
thdng tin can thiét cho hoi dong su pham.
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1.3.4. Chu tich Cong doan

Chi dao hoat dong cua cac to Cong doan thuc hién c6 hiéu qua Ké hoach;
gitip d&, hd tro va giai quyét nhitng khé khin, vudng mic trong qua trinh thuc
hién, xem xét danh gid thi dua va dé xuat khen thuong hang nam. Cha trong Xay
dung phong trao “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, cudc van
dong “Mdi thay cd gi4o 1a mot tam guong dao duc, tu hoc va sang tao”.

1.3.5. Bi thu PBoan truong

- Xay dung ké hoach hoat dong hang nam, phdi hop véi gido vién chu
nhiém, cha me hoc sinh dé quan Iy hoc sinh. Rén luyén, gi4o duc ky ning song
cho hoc sinh, duy tri hoat dong cac cau lac bo ATGT, cau lac bo ky ning mém,
thanh lap doi van nghé xung Kich, tao ra nhiing san choi b6 ich khac cho hoc sinh.

- Bong vién cac doan vién, cac chi doan 16p huong tng tich cuc phong trao
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

1.3.6. T4 truong chuyén mén

Xay dung ké hoach hoat dong cua to, chl trong cac bién phap dé hd tro
chuy&n mdn, nghiép vu cho cac thanh vién trong to; diy manh céc hoat dong doi
méi phuong phéap giang day, tich cuc &p dung triét dé cac phuong tién, thiét bi
vao trong giang day, han ché nhiing tiét day khong c6 do dung day hoc, ... chi
dao kiém tra, danh gi4, phan loai gi4o vién, nang cao chat luong cua bd mon.

1.3.7. T6 Vian phong

Xay dung ké hoach hoat dong cua to, chi trong cac bién phap dé doi moi
nang cao chat luong phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; thuc hién
nghiém tlc quy ché vin thu, c6 ké hoach quan 1y hd so, sé sach khoa hoc; nang
cao chat lugng cong tac phuc vu dap ang nhu cau doi méi cta nha truong.

1.3.8. T6 truong Cong doan

Phéi hop véi To truong bo mon, dong vién doi ngi tich cuc doi méi
phuong phap giang day; manh dan dé xuét cac y tuong ddi méi sang tao, dé xuat
khen thudng cac ca nhan dién hinh tién tién cua to.

1.3.9. Giéo vién cha nhiém

Phéi hop chat ché ba méi truong nha truong - gia dinh - xa hoi dé gido duc
va rén luyén hanh kiém cho hoc sinh; to chtic va huéng @ng cac phong trao thi
dua, t6 chuc cac hoat dong dé gido duc ky ning séng cho hoc sinh; thuong
xuyén bam Iop, theo ddi dé gitip d&, hd trg nhitng hoc sinh ¢ hoan canh kho
khan, nhitng hoc sinh nghéo vuot kho trong hoc tap va ren luyén.

2. Phwong thic kiém tra, danh gia

- Sau mdi nam hoc t6 chirc kiém tra, danh gia lai cac chi tiéu caa Ké hoach,
diéu chinh céac giai phap dé tiép tuc trién khai, thuc hién dé Ké hoach dat duoc
két qua nhu da dé ra.
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- Cudi nam 2023, t6 chirc so két giai doan 1, xem xét danh gia nhitng mat
dat dugc, nhitng han ché, nguy@n nhan han ché, rt ra bai hoc kinh nghiém, diéu
chinh céc giai phap cho phu hop tinh hinh thyc té cia nha truong.

3. Céc co sé danh gia hiéu qua thuc hién ké hoach

3.1. Péi véi hoc sinh

- Can ct két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh cudi nam; két qua tét
nghiép trung hoc phd thong, tring tuyén dai hoc, cao dang va két qua dat giai
c4c hoi thi, cudc thi dé danh gia;

- Can ctr két qua hoat dong phong trao cua cac ca nhan, céac tap thé; hiéu
qua cua cac hoat dong ngoai khoa, tro choi dan gian, tro choi khoa hoc va cac
hoat dong Vin - Thé - My.

3.2. Déi véi can bg, gido vién, nhan vién

- Céc hoat dong thyc tién cia gido vién trong nam hoc nhu két qua thao
giang, két qua bdi dudng hoc sinh gisi, két qua phu dao hoc sinh yéu, kém, két
qua hoc tap cua cac lop dugc phéan cong phu trach.

- Két qua tham gia cac cudc thi, hoi thi, két qua sang kién, két qua cac hoat
dong ngoai khda cua té chuyén mdn, cia nha truong.

- Két qua tham gia céc phong trao cua cac doan thé.

- Két qua danh gia, phan loai cong chic, vién chic va két qua thi dua cudi
moi nam hoc.

VIII. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién cua truong THPT Hoang Vin
Thu giai doan 2021 - 2025, tim nhin dén nim 2030 duoc théng qua Hoi dong
giao duc cua nha truong va tan thanh 100%. Cac ca nhan, don vi ¢ trach nhiém
thuc hién cac nhiém vu theo phan cong. Trong qua trinh thuc hién, sé€ rut kinh
nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phu hop véi tinh hinh mai théng
qua cac cudc hop giao ban va dinh ky.

*Noi nhin: HIEU TRUONG
- S¢ GDDT Nam Dinh; Z0C V.
- T6/nhém chuyén mon;
- Céan bg, gido vién nha trudong;
- Webstie nha truong;
- Luu: VT.

Hoang Trung Sam

SO GDPT PHE DUYET



